
 

{ŜŎǘŜǳǊ 9ƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ 

9ƴŜǊƎƛŜǎ wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нллу-нлнп L95 {Φ!Φ{Σ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘΦ  

LOGICIELS  

&  

SOLUTIONS INFORMATIQUES 



/h[[9/¢9Σ t!w¢!D9 9¢ 5LCC¦{Lhb 59 [ΩLbChwa!¢Lhb 
DLa{¸{ϭ 
tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘƻŎƪŞŜ ǎǳǊ ƭŜ /ƭƻǳŘΣ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ {LDΦ DLa{¸{ϭ ƻũǊŜ Υ 

¦ƴ ŀŎŎŝǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛπ
ǎŞŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƻ-ǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜǎ ǎŀƴǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭ  

¦ƴ ŀŎŎŝǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ƻǳ ǇǊƻǘŞƎŞ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ  
aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ  ƎŞƻǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƳƻōƛƭŜǎ 
tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ aƻōƛƭŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ όŦǊŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΧύ 

v¦L {haa9{ bh¦{ Κ 

L95 Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ 

5Ŝ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ L95 ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł Ǿƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ 

5Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

[9{ {LD !¦ {9w±L/9 59 [! t[!bLCL/!¢Lhb 59 [Ω!//9{ ! [Ω9b9wDL9 
 

[Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ό{LDύ ƻƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎǘƻŎƪŜǊ Ŝǘ ŘϥǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀƭǇƘŀƴǳƳŞπ
ǊƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƻũǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 
ǊǳǊŀƭŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
L95 ŎƻƳōƛƴŜ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎƻƭƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀƭǇƘŀƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ǎǇŀǝŀƭŜ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ {LD όaŀǇLƴŦƻΣ !ǊŎDƛǎΣ aŀƴƛŦƻƭŘΣ vDL{ύΦ  
[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ όŀƭǇƘŀƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎύ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ όŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ǘƻǇƻπ
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ŜȄǇŜǊǘǎ L95 ƘŀōƛǘǳŞ Ł ƻǇŞǊŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ƻǴ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜΦ  
{ǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳǳƭǝǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ 
±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴπ
ƅǳŜƴœŀƴǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŬƴŀƭŜΥ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊƻǳǝŜǊǎΣ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ ΦΦΦύ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŘϥŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ όƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴΣ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦΦΦύ 
5ƛũǳǎƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ǇŀǇƛŜǊ ƻǳ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΦ Lƭǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ 

ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ  



t[!bLCL/!¢Lhb  
    9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜ Ŝǘ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
D9h{Laϭ  

[ƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ {ȅǎπ

ǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ό{LDύ  

- LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ tƾƭŜǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ  

- tǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

- LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘ όŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǊŞǎŜŀǳΣ ǇǊƻπ

ƧŜǘǎ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎ ǎƻƭŀƛǊŜΣ ƘȅŘǊƻΣ ōƛƻƳŀǎǎŜ ƻǳ ƘȅōǊƛŘŜ 5ƛŜǎŜƭκŞƻƭƛŜƴ Ŝǘ ǎƻƭŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎύ 

D!tϭ  
D!t Ŝǎǘ ǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ƙȅπ

ŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ǇŀǊŎǎ ŞƻƭƛŜƴǎ Ŝǘ ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ !ǳ 

ŎǆǳǊ Řǳ D!t ǊŞǎƛŘŜ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǎǘƻŎƘŀǎǝǉǳŜ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ Ŏŀƭπ

Ŏǳƭŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘϥŜȄǇŀƴπ

ǎƛƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΦ  

b!tϭ  
b!t Ŝǎǘ ǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎπ
ǘǊƛǉǳŜǎΦ ¦ƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘƻǳōƭŜ ǳƴƛŬƭŀƛǊŜ Ŝǘ {LDΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΥ 

¶  ;ŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ όL[Cύ 

¶  ;ŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǾŜŎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ό/tCύ 

¶  ;ŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻǇǝƳƛǎŞ όhtCύ 

¶  /ƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘ ό{//ύ 

¶  {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘǎ όh¦¢{Laύ 

5!tϭ  
5!t Ŝǎǘ ǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ Ŏƻƴœǳ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜΣ 
Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ όa59ύΦ 
5!t ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƳƻŘŜǎ Υ  

¶ tǊŞǾƛǎƛƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ό{ƛƳǇƭŜ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘύΣ  

¶ tǊŞǾƛǎƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ό{ŜŎǘƻǊ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘύΣ  

¶ tǊŞǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǎǳƳŞǊƛǎǘŜ ό/ǳǎǘƻƳŜǊ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘύΣ  

¶ tǊŞǾƛǎƛƻƴ a59 ό5{a ŦƻǊŜŎŀǎǘύ 

9¢¦59{ ¢9/IbLv¦9{ 
    /ŀƭŎǳƭ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ 

59a!b5 !b![¸{¢ϭ  

[ƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜΦ [Ωƻǳǝƭ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴ 
ƳƻŘŝƭŜ ζ .ƻǧƻƳ-ǳǇ η ŀƭƛƳŜƴǘŞ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ
ǝƻƴκǇƻƛƴǘŜΦ 
 
 

DL{9[9/ϭ  

[ƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ό{LDύ ǇƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŜǊ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ DL{9[9/ϭ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ .¢ Ŝǘ a¢κI¢! Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ 
ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǊŜǎǝǘǳŜ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ 
ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜ όǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀǊƳŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎΧύΦ 
 

w9.!bϭ  

w9.!b  ŀǎǎǳǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Řϥǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ 
ōŀǎǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘϥǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
όŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜǎ ƻǳ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜƳŜƴǘύΣ w9.!b ǊŜǎǝǘǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ƳŀǊƎŜΣ ƭŜǎ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƎǊŀǾƛǘŞΣ Ŝǘ ŜƴŬƴ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎΦ 



 

wŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊƛŎƘŜ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜ Ŝǘ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀȅǎΣ D9h{Laϭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƴƻƳōǊŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝƴ !ǎƛŜ Ŝǘ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΦ DǊŃŎŜ Ł ǎŜǎ п ƳƻŘǳƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΣ D9h{Laϭ Ŝǎǘ 
ŘŜǾŜƴǳ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻǳπ
ǝƭ {LD ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜΦ 

§ D9h{Laϭ ƻũǊŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ǎƛƳǇƭƛŬŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜΦ 

§ [ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀƛǎŞŜ ŘŜ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀ ǘƻǳǎΦ 

§ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜ 
ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳȄ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜŶŎŀŎŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ζ ǘŜǊǊŀƛƴ ηΦ 

D9h{Laϭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Υ 

{t!¢L![ !b![¸{¢ϭΥ DǊŃŎŜ ŀǳȄ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ tƾƭŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƘƛƴǘŜǊπ

ƭŀƴŘǎ όƻǳ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞύΣ {Ǉŀǝŀƭ !ƴŀƭȅǎǘϭ ƛŘŜƴǝŬŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛπ

ŬŞŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ŎŜŎƛ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜΦ 

59a!b5 !b![¸{¢ϭΥ [Ŝ ƳƻŘǳƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ  ŘŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŀŎǊƻŞŎƻπ

ƴƻƳƛǉǳŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŬŀōƭŜǎΦ 

b9¢²hwY ht¢Lhb{ϭΥ [Ŝ ƳƻŘǳƭŜ Şǘŀōƭƛǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎ 

όƳƛŎǊƻ-ƘȅŘǊƻΣ ōƛƻƳŀǎǎŜΣ ǎƻƭŀƛǊŜΣ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴΣ ƎǊƻǳǇŜ ŘƛŜǎŜƭΣ ŞƻƭƛŜƴΧύ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇπ

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƴŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΥ ŎƻǶǘǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ Řǳ ƪ²Ƙ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ŦŀƛōƭŜǎ ƻǳ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

5L{¢wL.¦¢95 9b9wD¸ϭΥ [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řǳ ƳƻŘǳƭŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 9ƴŜǊƎȅϭ  ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ όŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ƳƻǘǊƛŎŜύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƳƻŘǳƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǝǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Υ 

§[ƻƎƛŎƛŜƭ {LD aŀƴƛŦƻƭŘϭ 

όŦƻǳǊƴƛύ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ vDL{Σ 

9{wLΣ !¦¢h/!5Χ 

§ ²ƛƴŘƻǿǎ  тΣ млΣ мм 

§ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Φb9¢ пΦс 

§ [ŀƴƎǳŜ Υ CwκD. 

Téléphone : +33 4 72 59 13 20 

Messagerie : ied@ied-sa.fr 

Site Internet: www.ied-sa.fr 
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hǳǝƭ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭΩ!{9!bΣ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀȅǎΥ 

[ŀƻǎΣ /ŀƳōƻŘƎŜΣ 9ǘƘƛƻǇƛŜΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΣ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ bƛƎŜǊΣ .ŞƴƛƴΣ 

aŀƭƛΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŜΣ /ƻƴƎƻΣ bŀƳƛōƛŜΣ tŞǊƻǳΣ .ǳǊǳƴŘƛΦΦΦ 

tƻǘŜƴǝŜƭ IȅŘǊƻ 

wŞǎŜŀǳ 



D9h{La {t!¢L![ !b![¸{¢ϭ 

aƻŘǳƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǇŀǝŀƭŜ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

D9h{La {Ǉŀǝŀƭ !ƴŀƭȅǎǘϯ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻŘǳƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŞǘǳŘƛŞŜΣ Ŝƴ 

ǇǊŞƭǳŘŜ Ł ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 

9ƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ǇƾƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘǎΣ ƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎπ

ǝƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ Ł ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŬŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇǝǉǳŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜΦ  

D9h{La {Ǉŀǝŀƭ !ƴŀƭȅǎǘϯ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 

ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŝǊŜΦ 

D9h{La 59a!b5 !b![¸{¢ϭ 

aƻŘǳƭŜ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

D9h{La 5ŜƳŀƴŘ !ƴŀƭȅǎǘϯ ƳƻŘŞƭƛǎŜ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΦ [Ŝ ƳƻŘǳƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŭƴŀƭ ŞǘŀōƭƛŜ 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ Υ 

- 5ƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ŞǘŀōƭƛŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

- [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŞŎƻƭŜǎύΣ Ŝǘ ŞŎƭŀƛπ

ǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞƴƻƳōǊŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳŀƴǝŬŞǎ 

- [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ ŞǾŀƭǳŞŜ όƛύ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ Ŏƻƴπ

ǎƻƳƳŜǊ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ όƛƛύ ƭΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǘȅǇŜ ŘΩǳǎŀƎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ 

ƭΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ /Ŝ ǾƻƭŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊŀ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘŜ 

ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 

D9h{La b9¢²hwY ht¢Lhb{ϭ 

aƻŘǳƭŜ ŘΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
D9h{La bŜǘǿƻǊƪ hǇǝƻƴǎϯ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŎƻǶǘǎ-ōŞƴŞŬŎŜǎΦ [Ŝǎ ƻǇǝƻƴǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎΣ Ŝƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ 
όǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎύ ƻǳ Ŝƴ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƛǎƻƭŞǎΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

¶ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭΣ  

¶ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǇŜǝǘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ  

¶ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǇŜǝǘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ōƛƻƳŀǎǎŜǎΣ  

¶ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǇŜǝǘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎΣ  

¶ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ƘȅōǊƛŘŀǝƻƴ ǎƻπ
ƭŀƛǊŜ ƻǳ ŞƻƭƛŜƴƴŜΦ 

5ŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŬȄŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜǳǊΣ ƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǝŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ Ł ŞƭŜŎǘǊƛŬŜǊ Ł 
ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ  ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǇǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻǶǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ 
D9h{Laϯ ƛƴǘŝƎǊŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘŜ aƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ¢ŜǊǊŀƛƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 
όŞǘŜƴŘǳŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ǇŀǊŎǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ǊŜƭƛŜŦǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻǇƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όǊƻǳǘŜǎΣ ŎƘŜƳƛƴǎΧύ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘǊŀŎŞ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦΦΦ 

D9h{La 5L{¢wL.¦¢95 9b9wD¸ϭ 

aƻŘǳƭŜ ŘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞ-ŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 

[ŀ ǇǊŞ-ŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǘ ƴƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛŬŞŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΦ 
D9h{La 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 9ƴŜǊƎȅϯ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ D9h{La {Ǉŀǝŀƭ !ƴŀƭȅǎǘϯ Ŝǘ ŘŜ D9h{La bŜǘǿƻǊƪ 
hǇǝƻƴǎϯ ǇƻǳǊ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ 
ŘŜ ōŀǎŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ όŞƴŜǊƎƛŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΣ ŦƻǊŎŜ ƳƻǘǊƛŎŜΣ ŜǘŎΦύΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ Řƛπ
ƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƛũǊŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞ-ŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ƭƻŎŀƭƛǘŞΦ 
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! ƭϥƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŞǎΣ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘŜǎ όŞƻƭƛŜƴ Ŝǘ ǎƻƭŀƛǊŜύΣ  D!t ƻũǊŜ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Ŝǘ ŀǳ Ŭƴŀƭ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ  

¦ƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ Ŝǘ ǳƴ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǇŜǊŦƻǊπ
Ƴŀƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƴǳƭǝπ
ǘǳŘŜ ŘϥƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎΦ 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴ {ǘƻŎƘŀǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ D!t ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǎǘƻŎƘŀǎǝǉǳŜ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀǇǇŜƭŞ twh{LaΦ /Ŝ ƳƻŘŝƭŜ 
ŎŀƭŎǳƭŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭǎ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜ ƭŀ ŬŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ Ŝǎǘ ǎǘƻŎƘŀǎπ
ǝǉǳŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƳƻŘŞƭƛǎŜ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ƴƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀƴŀƭȅǝǉǳŜ ŎŀǊ 
ŜƭƭŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴŜ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŜǎǝƳŞŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ Řϥǳƴ ŎŀƭŎǳƭ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ Υ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘϥƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ŬŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƳŀǊƎƛƴŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
[Ŝǎ wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

D!t ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όŎƻǶǘǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴύ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜΣ ŞƴŜǊƎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜΣ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ƴƻƴ ŦƻǳǊƴƛŜΣ ŜǘŎΦύΦ /Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ƻōǘŜƴǳǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇŀǊŎ 
ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǳƴƛǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭϥŞǘǳŘŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǇŀǊŀƳŞǘǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŞŘƛǘŀōƭŜǎΦ 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘϥŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŶŎƘŞǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀƛǎŞŜ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎΦ 
hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ  
- tǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 
- tǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊŎǎ ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŞƻƭƛŜƴΣ ǎƛǘŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ƛƳǇƻǊǘ Ŝǘ ŜȄǇƻǊǘ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΧ 

- 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
- 9ǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴκŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ 
- 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
- CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴŎŜǎ 

- wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞƭŜǎǘŀƎŜǎΣ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŬŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭϥŀǊǊşǘ ŦƻǊǘǳƛǘ ŘϥǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
- /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƻũǊŜκŘŜƳŀƴŘŜ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎŝŎƘŜ 
- !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
- 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

- 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƻƳƳŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ όŞƳƛǎǎƛƻƴ /hнΣ 

ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ǇŀǊǘ 9bwΧύ 

- 9ǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƳŀǊƎƛƴŀǳȄ Ŝǘ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Υ 

§ ²ƛƴŘƻǿǎ тΣ млΣ мм 

§ ±ŜǊǎƛƻƴ {ŜǊǾŜǊ Υ hǳƛ 

§[ŀƴƎǳŜ Υ CwκD.κ9{ 

Téléphone : +33 4 72 59 13 20 

Messagerie : ied@ied-sa.fr 

Site Internet: www.ied-sa.fr 

2 chemin de la Chauderaie 

69340 Francheville - FRANCE 

I nnovat ion  Énerg ie  

Déve loppement  



5hbb99{ 
[Ŝ ƭƻƎƛŎƛŜƭ D!t ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ р ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΥ 

¶  IȅǇƻǘƘŝǎŜǎ  ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀƳŞǘǊŀƎŜ ƎŞƴŞǊŀƭ 

¶  aƻŘŝƭŜ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ 

¶  {ŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ όǎƻƭŀƛǊŜΣ ŞƻƭƛŜƴΣ ƘȅŘǊƻύ 

¶  5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ŞƻƭƛŜƴǎ Ŝǘ ǎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴπ
ƴŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 

¶  !ƎŜƴŘŀ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ 
tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ƭϥǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘŞŬƴƛǊŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŘϥŞǾƻƭǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭϥŞǘǳŘŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ {ŎŞƴŀǊƛƻ Řϥ9ǘǳŘŜΦ 
D!t ƻũǊŜ ǳƴ DŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ {ŎŞƴŀǊƛƻǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘϥŞǘǳŘŜΦ  

5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻƳπ

ǇŀƎŜΦ hƴ ŘŞŬƴƛǊŀ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǳƴƛǘŞ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ 

ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŀ ŬŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ŜǘŎΦ 5Ŝǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇŀǊŀƳŞǘǊŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŜȄǇƻǊǘǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

/ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǳǝƭƛǎŞΣ ƻƴ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎŀƭƻǊƛŬǉǳŜ Ŝǘ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ /ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞŜ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ 

5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊΣ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭϥŀƴπ

ƴŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŎŜǧŜ ǳƴƛǘŞ ǎŜǊŀ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜΦ 5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ όŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎύ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǳƴƛǘŞΦ 

5ƻƴƴŞŜǎ IȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ 

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǳƴƛǘŞ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭϥŞǘǳŘŜΣ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ ƭŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ŘŞŬƴƛǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀƭŞŀǎ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ƳƻŘŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŶŎƘŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ 

tŀǊŎǎ ŞƻƭƛŜƴǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ŞƻƭƛŜƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǎπ

ŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎΦ 

/ŜƴǘǊŀƭŜǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǎπ

ŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΦ 

/ŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƭŜŎπ

ǘǊƛǉǳŜ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ   

5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ /ƘŀǊƎŜ 

[ϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇŀŎǘŜΦ hƴ 

ŘŞŬƴƛǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ǇƻƛƴǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ǳƴ ǇǊƻŬƭ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴƴǳŜƭ Řƻƴƴŀƴǘ 

ƭŜǎ ǇƻƛƴǘŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻƛƴǘŜǎ ƧƻǳǊƴŀπ

ƭƛŝǊŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ 

ǇǊƻŬƭǎ ǎƻƴǘ ŀŶŎƘŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀƛǎŞŜ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎΦ 



 

b!t Ŝǎǘ ǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞπ
ǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ ¦ƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘƻǳōƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ǳƴƛŬƭŀƛǊŜ Ŝǘ {LD ǳƴƛǉǳŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΥ 
- ;ŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ όL[Cύ 
- ;ŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǾŜŎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ό/tCύ 
- ;ŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻǇǝƳƛǎŞ όhtCύ 
- /ƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘ ό{//ύ 
- {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘǎ όh¦¢{Laύ 
 

¦ƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ 

b!t Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŎǉǳƛǎŜ Ŝƴ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜΣ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ 

ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ {LDΦ [Ŝǎ ŀǘƻǳǘǎ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΥ 

- ¦ƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ł ǳǝƭƛǎŜǊΥ [ŀ ŘƻǳōƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴƛŬƭŀƛǊŜ Ŝǘ {LD ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ  ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 

ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ Ŝǎǘ  ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

-  {ǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Υ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ Ŝǘ ƘƻǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 

-  .ŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜǎ ŬŀōƭŜǎΣ ƅŜȄƛōƭŜǎ Ŝǘ ǇǳƛǎǎŀƴǘǎΦ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

[Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŎƘŞƳŀǎ ǳƴƛŬƭŀƛǊŜǎΦ [ΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ł ŀŶŎƘŜǊ ǎǳǊ ŎŜǎ 

ǎŎƘŞƳŀǎΦ [ΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŘƻƴƴŞŜ ƻǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ tƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ŀŶŎƘŞǎ Ł ƭΩŞŎǊŀƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŘŜ ǊŞπ

ǎŜŀǳȄΦ [Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ȊƻƻƳǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

LƴǘŜǊŀŎǝǾƛǘŞ 

5ŜǎǎƛƴŜǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ όƴǆǳŘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊΣ ƭƛƎƴŜ ƻǳ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŏƻƴǝƴǳύ ǎǳŶǘ Ł ƭŜ ŎǊŞŜǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻǳǊƛǎΦ 9ƴ Ŏƭƛǉǳŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ ǳƴŜ ŬŎƘŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ Ŝƴ ǳƴƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ όa²Σ ƪƳΣ ΦΦΦύΤ ƻǳōƭƛŞŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜǊπ

ǎƛƻƴǎ Ŝƴ ζ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ηΦ 

[Ŝ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 

[Ŝǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜΦ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 

ŘΩǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞŬƴƛŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŞŬƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǇŀǊŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƘŞǊƛǘŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ 

ǇŀǊŜƴǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎǳƛǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻǇƛŜ 

ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 9ƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƛũŞǊŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Řƻƴπ

ƴŞŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Υ 

§ ²ƛƴŘƻǿǎ тΣ млΣ мм 

§ ±ŜǊǎƛƻƴ {ŜǊǾŜǊ Υ hǳƛ 

§[ŀƴƎǳŜ CwκD. 

Téléphone : +33 4 72 59 13 20 

Messagerie : ied@ied-sa.fr 

Site Internet: www.ied-sa.fr 

2 chemin de la Chauderaie 

69340 Francheville - FRANCE 

 



aƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ 
 
;ŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 

[ΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ƻǇǝƳƛǎŞ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǳƴ ǇǊƻπ

ōƭŝƳŜ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŀǝǎπ

ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

- ;ǉǳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

- LƴŞǉǳŀǝƻƴǎΥ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŀōƭŜǎΦ 

 

[Ŝ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ о ŞǘŀǇŜǎΥ  

 

Ý L[C - ;ŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ bŜǿǘƻƴ-wŀǇƘǎƻƴΣ ǎŀƴǎ 

ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƛƴŞǉǳŀǝƻƴǎΦ 

 

Ý /tC - ;ŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩL[C ƴŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƛƴŞǉǳŀǝƻƴǎΣ ƭŜ /tC ŎƘŜǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ƛƴŞǉǳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘŜǇǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΦ {ƛ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǇŀǎΣ ƭŜǎ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛƴǘŜǎ ǾƛƻƭŞŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜΦ 

 

Ý htC - ;ŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ƻǇǝƳƛǎŞ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ  

[ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞǘŀǇŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǉǳƛ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŞǉǳŀǝƻƴǎΦ [ΩhtC ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƳŀǊƎƛƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŀŎǝŦ Ŝǘ ǊŞŀŎǝŦ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴǆǳŘǎΦ /ŜǧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ƭƻǊǎǉǳϥƻƴ ŘŞŬƴƛǘ 

ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

{// - /ƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘ 

[Ŝǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ǘŜƴπ

ǎƛƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŞŦŀǳǘΦ [Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŘŞŦŀǳǘǎ ƴƻƴ- ǎȅπ

ƳŞǘǊƛǉǳŜǎ όм ǇƘŀǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ н ǇƘŀǎŜǎ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ ƻǳ ǇƘŀǎŜ Ł ǇƘŀǎŜύ ƻǳ ǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜǎ όо ǇƘŀǎŜǎ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜύΦ [ΩŞǘŀǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ŘŞŦŀǳǘ 

Ŝǎǘ ŬȄŞ Ł ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩhtCΦ 

 

h¦¢{La ς {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 

h¦¢{La Ŝǎǘ ǳƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘ b-мΣ ŎϥŜǎǘ Ł-ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ǎƛƳǳƭŜΣ ƭΩǳƴ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜΣ Řǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ƻǳ Řǳ ƎŞπ

ƴŞǊŀǘŜǳǊΦ ¦ƴ ŎŀƭŎǳƭ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǎǘ ŜȄŞŎǳǘŞΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ 

 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ 

/Ŝ ƳƻŘǳƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŘƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊΦ 



 

5!t Ŝǎǘ ǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ Ŏƻƴœǳ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ 

ŘŜ ŎƘŀǊƎŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŜ 

ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ όa59ύΦ 

5!t ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ Υ  

§ tǊŞǾƛǎƛƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ό{ƛƳǇƭŜ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘύΣ  

§ tǊŞǾƛǎƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ό{ŜŎǘƻǊ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘύΣ  

§ tǊŞǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǎǳƳŞǊƛǎǘŜ ό/ǳǎǘƻƳŜǊ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘύΣ  

§ tǊŞǾƛǎƛƻƴ a59 ό5{a ŦƻǊŜŎŀǎǘύ 

¦ƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ 

5!tΣ ŦƻǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ол ŀƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩ;ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 

tƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜΣ 5!t ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ 

ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜȄŞŎǳǘŜǊ ǎŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŞǎ Ŝƴ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀƎǊŞƎŀǝƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

/ƻǳǇƭŞ ŀǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ D!tΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ  ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhũǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ 

ŘŞǘŀƛƭƭŞŜΦ 

 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

{Ŝƭƻƴ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǳǝƭƛǎŜȊΣ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜπ

Ǌŀ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ƭŀ Ŏƻƴπ

ǎƻƳƳŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ 5Ŝǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ 

ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ƻǳ ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

ǇŀǎǎŞ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ƭΩŞƭŀǎǝŎƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ Ŝǘ ƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻπ

ǇƻǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘΩǳƴ ŎƭƛŎƪ 

ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜΦ 

 

¦ƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻŬƭǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ 

[Ŝǎ ǇǊƻŬƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΧ Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ŘŜ 

ŎƘŀǊƎŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ /ƻƳƳŜ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Ŝƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊŞǎ 

Ŝǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǳ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ [ŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴǳǘŜΦ 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Υ 

§ ²ƛƴŘƻǿǎ тΣ млΣ мм 

§ /ƻƳǇŀǝōƭŜ t{{κ9 

§ ±ŜǊǎƛƻƴ {ŜǊǾŜǊ Υ hǳƛ 

§ [ŀƴƎǳŜ Υ CwκD. 

Téléphone : +33 4 72 59 13 20 

Messagerie : ied@ied-sa.fr 

Site Internet: www.ied-sa.fr 

2 chemin de la Chauderaie 

69340 Francheville - FRANCE 

 



tǊŞǾƻȅŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ǎƛƳǳƭŜȊ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ a59 
 
¦ƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ a59Σ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ Ǉǳƛǎπ

ǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜΦ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƛǊŜ ζ ǎŜŎǘŜǳǊ-ǊŞƎƛƻƴ η ǳƴ ǇǊƻŬƭ ŘΩǳǝπ

ƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ 9ƴŬƴΣ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ŦŀŎπ

ǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ƭƛǎπ

ǎŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳπ

ƳŀǘŜǳǊǎΦ 

 

¦ƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ǘŀǊƛŦǎ 

[Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻƭȅƴƾƳŜǎ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ όŀŎǝǾŜΣ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ Ŝǘ ƛƴŘǳŎǝǾŜύ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΦ 

 

tƻǳǊǉǳƻƛ п ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Κ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎΦ 5!t ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ǿƻǎ 

ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Υ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ζ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ a59 ηΦ 

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴΣ ǳƴŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ǳƴŜ ŀƎǊŞƎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇƻǳǊ 

ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǳ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ 

tǊŞǾƛǎƛƻƴǎ bŀǝƻƴŀƭŜǎ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ŎŜǎ п ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ ƭŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴƛǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ άǎŜŎǘŜǳǊ-ǊŞƎƛƻƴέΦ 

Lƭ ŀũŜŎǘŜǊŀ Ł ŎƘŀǉǳŜ άǎŜŎǘŜǳǊ-ǊŞƎƛƻƴέ ǎŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ƴŀǝƻƴŀƭΦ /Ŝ 

ŘŜǊƴƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎΣ ŘǳŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 

мΦ tǊŞǾƛǎƛƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ό{ƛƳǇƭŜ ¢ǊŜƴŘ CƻǊŜŎŀǎǘύ 

[ŀ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ƻǳ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ 

ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ  

нΦ tǊŞǾƛǎƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ό{ŜŎǘƻǊ ¢ǊŜƴŘ CƻǊŜŎŀǎǘύ 

¦ƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ Ǉƭǳǎ ŬƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀũŜŎǘŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ŦŀŎπ

ǘŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜΦ ¦ƴ 

ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

ōǊǳǘ όƻǳ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜύΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŎŎǳǇŞŜ 

όƳчύΣ ŜǘŎΦ [Ŝ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ 

Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

оΦ tǊŞǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǎǳƳŞǊƛǎǘŜ ό/ǳǎǘƻƳŜǊ ¢ǊŜƴŘ CƻǊŜŎŀǎǘύ 

/ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊŞǾƻƛǊ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘΣ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƭƛŞŜ Ł ǳƴ 

ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴπ

ŘŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦ 

пΦ tǊŞǾƛǎƛƻƴ a59 

[ŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ a59 Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝƴ п ŞǘŀǇŜǎΥ 

     мκ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ 

     нκ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŎƘŀπ

ŎǳƴΣ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻŬƭ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƛǎƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘǎ  

     оκ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

     пκ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ a59 

9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ŘŜǳȄ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ζ a59 ηΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ 

ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ a59Σ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ a59 ǎǳǊ 

ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΦ 



 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 
ŎƻǶǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘ ǘŀƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǉǳŜ ŘΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŞƭŜŎπ
ǘǊƛǉǳŜǎΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ  ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ƻǳ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 
Ŝǎǘ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ōŀǎǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎ  ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΣ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ǘƻǳǘ ǎǳǊŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǎǳǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ 

DL{9[9/ϭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎΣ ōŃǝŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DŞƻπ
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ό{LDύ ǉǳƛ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜΥ 

§ !ƛŘŜ ǇƻǳǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜǊ Ŝǘ ǇƭŀŎŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜΦ 

§ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎŃōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ .¢ Ŝǘ a¢κI¢! ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜ όǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ƻǳ ŘŜ Ƴƛƴƛ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎύ 

§ !ƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ .¢ Ŝǘ a¢κI¢! 

§ /ŀƭŎǳƭ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ .¢ Ŝǘ a¢κI¢! Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ όbC/ мм-нлмύ 

CƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ DL{9[9/ϭ Υ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻƛƴǘŜύ ŘΩǳƴŜ ƭƻŎŀƭƛǘŞ Ł ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴ 

ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŞŬƴƛ Σ ŀŬƴ ŘΩŜǎǝƳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ  

!ƛŘŜ ŀǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ōŀǊȅŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 

/ŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 

hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ǳƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄΣ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎΣ 

ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩŀǾŀƴǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ όǎŜƭƻƴ ƭŀ 

ƴƻǊƳŜ bC/ мм-нлмύ 

9Řƛǝƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ǉǳŀƴπ

ǝǘŀǝŦ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŎƻǶǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜΥ 

§[ƻƎƛŎƛŜƭ {LD aŀƴƛŦƻƭŘϭ 

ŎƻƳǇŀǝōƭŜ a!tLbChΣ 

9{wLΣ !¦¢h/!5Σ vDL{Χ 

§ ²ƛƴŘƻǿǎ тΣ млΣ мм 

§ /ƻƳǇŀǝōƭŜ DŜƻǎƛƳ  

b!t Ŝǘ /ŀƳŜƭƛŀϭ 

§[ŀƴƎǳŜ Υ CwκD. 

Téléphone : +33 4 72 59 13 20 

Messagerie : ied@ied-sa.fr 

Site Internet: www.ied-sa.fr 

2 chemin de la Chauderaie 

69340 Francheville - FRANCE 

 

hǳǝƭ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀȅǎΥ  

§ .ŞƴƛƴΣ {ŞƴŞƎŀƭΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ /ŀƳŜǊƻǳƴΦΦΦ 



DL{9[9/ ¢w!b{Ch 

aƻŘǳƭŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ 
hǇǝƳƛǎŜǊ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻǇǝπ

ƳŀƭŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊƻƴǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  [Ŝ ƳƻŘǳƭŜ ŀƛŘŜ ŀƛƴǎƛ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ 

§ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞπ

ǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ όƳŞƴŀƎŜǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΧύ ŀǳ ǎƛŜƴ 

ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΦ 

§ ŜǎǝƳŜǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł DL{9[9/ϭ  Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ  

DL{9[9/ 5L{¢wL. 

aƻŘǳƭŜ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ .ŀǎǎŜ ¢Ŝƴǎƛƻƴ 

ό.¢ύ 
wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇŀǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ ǊŞŦŞǊŜƴœŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ Řǳ 

ǘǊŀŎŞ ǎǳƎƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜǳǊΣ DL{9[9/ 5L{¢wL. Ǿŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ .¢ ŀŬƴ ŘŜΥ 

§ hǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳǝƻƴ 

§ /ŀƭŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

§ tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŘŜ ŎƻǶǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

§ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ 

DL{9[9/ /hbb9/¢ 

aƻŘǳƭŜ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ aƻȅŜƴƴŜ ¢Ŝƴǎƛƻƴ 

όa¢κI¢!ύ 
! ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ .¢Σ DL{9[9/ /hbb9/¢ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ a¢ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ǇŀǊǝǊ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ .¢ ǎƻƛǘ ŘŜǎ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΥ 

§ hǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎŃōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ aƻȅŜƴƴŜ ¢Ŝƴǎƛƻƴ 

§ 9ǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝƴ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŜǎǝƳŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 

§ tǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀŞǊƛŜƴΣ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƳƛȄǘŜ 

§ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ 

DL{9[9/ a9/! 

aƻŘǳƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

DL{9[9/ a9/! ǇŜǊƳŜǘΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƭŀƴƛŬŞǎΣ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ Ŝǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝπ

ǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ 

ƛƴŘǳƛǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ !ǳ Ŭƴŀƭ ƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Υ 

§ /ƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƭƻƴπ

ƎǳŜǳǊ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜΣ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƎŀǊŘŜΦΦύ 

§ /ŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ƅŝŎƘŜǎΣ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

§ 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ 

ŘΩƻũǊŜǎ όǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀǊƳŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎΧύ 

§ 9ŘƛǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΦΦΦ 

DL{9[9/ .L[9/h 

aƻŘǳƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
DL{9[9/ .L[9/h ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 




